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1.- INTRODUCCION

El centro histérico de la ciudad de México es uno de los sitios mas importantes del pais, no solo
porque ahi se encuentra el origen de su nombre, sino porque en él se han ido acumulando a lo largo
de los siglos valores sociales, simbolicos, econdmicos y funcionales de la cultura urbana de los
mexicanos. En el centro histérico se localizan los principales edificios del gobierno, muchos recintos
de culto religioso y numerosos espacios publicos que concentran multitudes en dias festivos o de
reclamo social; en el centro histérico se reune la mayor concentracion del patrimonio edificado de los
ultimos cuatro siglos, pero también estan ahi las instituciones financieras y la gama mas amplia de la
actividad comercial, desde la méas simple hasta la mas especializada.

Un dato a destacar para recalcar la gran importancia que tiene este espacio con respecto a la
Ciudad de México es que en 1980 el territorio con mayor densidad de monumentos y edificios
catalogados por sus valores patrimoniales y artisticos fue declarada Centro Historico a través de un
decreto presidencial, encargando al Instituto Nacional de Antropologia e Historia INAH y al Instituto
Nacional de Bellas Artes INBA su proteccion y salvaguarda. En 1987 la UNESCO declar6 al Centro
Histérico Patrimonio de la Humanidad.

Me pareci6 interesante el proyecto pues evidencia la transformacion de una ciudad con mas de 700
afos de historia pues el Centro historico sigue siendo hasta nuestros dias un punto de encuentro
cuyos atributos en cuanto a formas y edificios principales prevalecen hasta hoy en dia.




2.- Situacion Problema

2.1.- SITUACION PROBLEMA NO ESTRUCTURADA:

Los elementos que interactlan con nuestro sistema son:

Dependencias Federales en materia de conservacion:

- Consejo para la cultura y las ates.

- Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

- Instituto de Bellas Artes y Literatura

- Direccion de Sitios y monumentos del Patrimonio Cultural.

Organos Locales de Gobierno o Autbnomos:

- Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

- Consejo "Ciudadano de Seguridad Publica.

- Instituto de Verificacion Administrativa del D.F

- Procuradora Ambiental y de Ordenamiento Territorial.
- Organo Politico administrativo de las delegaciones.

- Instituto de la Ciencia y la Tecnologia.

Dependencias Locales:

Secretaria de Gobierno.

- Secretaria de Cultura.

- Secretaria de desarrollo Econémico.
- Secretaria de desarrollo social.

- Secretaria de Seguridad Publica.

- Secretaria de Transportes y Vialidad.

Agentes Publicos Privados y sociales.

- Propietarios de edificios.

- Responsables do custodios de inmuebles.
- Comerciantes.

- Habitantes.

- Prestadores de servicios.

- Sector Financiero.




2.2 SITUACION PROBLEMA EXPRESADA.

El ahora llamado centro historico ha sido en realidad ElI Centro de la ciudad y del espacio
metropolitano durante muchos afios, su gran afluencia en la ciudad ha sido tanta que hasta la
vialidad y el transporte publico han tenido que hacer de El Centro su lugar de paso obligado (por
ejemplo, existen operando 5 lineas del metro y otra mas por iniciar).

Sin embargo y no obstante lo anterior, el centro histérico es un espacio deteriorado y en proceso de
despoblamiento. Durante el siglo XX se han visto los cambios mas radicales. En la primera mitad del
siglo el espacio central era el corazon de la ciudad, densamente poblado y con una intensa actividad
econdémica que amenazaba con hegemonizar el territorio, durante la segunda mitad del siglo otros
espacios urbanos emergentes compitieron con El Centro desplazando las principales actividades
econdmicas y de servicios a sitios con mayor potencial de desarrollo.

La situacion problema se presenta en el Centro Histérico en cuanto a la falta de una evaluacion y
comparacion la cual refleje una disminucién en el nivel socioeconémico de dicha zona.

Esto se debe a la falta de programas de desarrollo urbano aplicables al sitio para generar un solo
instrumento de planeacion.

Otro factor a considerar es la ausencia de medidas para asegurar un espacio de uso habitacional
con una calidad adecuada para cada habitante asi como también impulsar proyectos que rehabiliten
los edificios abandonados o deteriorados.

También se deduce que por la falta de evaluacion se ha disminuido el potencial desarrollo de la urbe
por lo que también se requiere de un proyecto de revitalizacion urbana que en conjunto con la
planeacién lleguen a un punto de operacién eficiente lo que permita el crecimiento socioeconémico
que la zona merece.




EN EL PRESENTE PROYECTO NOS CENTRAREMOS EN 3 SITUACIONES PROBLEMA:

DESARRCLLO
URBANQ DEL
CENTRO HISTQRICO
DE LA CIUDAD DE

MEXICO

CENTRO HISTORICO
A LAVENTA

Situacion problema:

Dada la creacion de un
programa de desarrollo
cultural se previo un desarrollo
socioeconomico del centro
historico por lo que
empresarios asi como Carlos
Slim estan en planes de
rehabilitar y adquirir inmuebles
de dicha zona.

COMERCIO EN EL
CENTRO HISTORICO

Sitwacion problema:

El desarrollo de un
programa cultural propicio
el reacomodo, desarrollo asi
como el establecimiento de
un COMercio mas
estructurado en el Centro
Historico por lo que
cambiaron ciertos
parametros, reglamentos y
por ende se hizo una
reestructuracion de las
ronas de comercio y asi
tambien el tipo de comercio
llevado a cabo en el Centro
Historico.

TRANSPORTE EN EL
CENTRO HISTORICO
Situacion problema:

El continuo crecimiento y
transformacion social y
economico del Centro Historico
ha traido como consecuencias
una sobrepoblacion en dicha zona
y como toda rona comercial el
transporte juega un papel
primordial en la evolucion de una
urbe, en este caso el transporte
basado en microbuses y taxis
resulta ser un medio ineficaz en
funcion de la demanda de
transporte asi como tambien los
humos expulsados por estos
vehiculos son un factor
importante para la
confaminacion.




3.- Vision Enriquecida

RELACION JERARQUICA DE LOS DISTINTOS FACTORES CONCERNIENTES A LA SITUACION PROBLEMA.
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4.- Investigacion Cultural

4.1 INTERVENCION

Propietario: Poblacién de la Ciudad de México y gobierno.
Solucionador: Analista del Plan de Desarrollo Urbano.

Cliente: Gobierno de la Ciudad de México.

4.2 ANALISIS SOCIAL.

El Centro Histérico ocupa un area de 9 Km2 dividido en dos perimetros: Ay B; el perimetro A
delimita la mayor concentracion de edificios catalogados y espacios publicos de valor patrimonial; el
perimetro B es la envolvente en donde la densidad de edificios catalogados es menor y estos
ademas se encuentran dispersos. En cuanto a poblacion, el Centro Histérico en 1990 estaba
habitado por 195,416 habitantes, en contraste, hace veinte afios (1970) habitaban ahi 295,727
personas, pero en 1950 eran cerca de 500 mil los ocupantes del ahora denominado Centro Historico.
En la consulta publica de 1997 se hizo evidente que la ciudad necesitaba contar con una estrategia
de atencidn para el Centro Histérico, que no solo permitiera la proteccion del patrimonio de la
sociedad, sino también impulsara el desarrollo y la transformacion econémica y social de sus
habitantes sin dejar de facilitar las diversas funciones urbanas que El Centro cumple en beneficio del
resto de la ciudad, la zona metropolitana y el pais en su conjunto.

4.3 LIMITES DEL PROYECTO

La delimitacion del proyecto se describe a continuacion tomando como punto de inicio el cruce del
Eje 1 Poniente y calle Violeta en la Colonia Guerrero y continuando hacia el Este, siguiendo el
sentido de las manecillas del reloj:

Siguiendo por la calle Violeta hasta el cruce con la prolongacion del Paseo de la Reforma en la
glorieta Simén Bolivar, continua por el Paseo de la Reforma hacia el noreste hasta la glorieta José
de San Martin, para continuar hacia el Este por el Eje 1 Norte hasta encontrar el cruce con el Eje 1
Oriente.

Desde el punto antes mencionado hacia el Oeste sobre la Avenida Fray Servando Teresa de Mier y
hasta encontrar el cruce con el Eje Central en el sitio conocido como Salto del Agua formando el
primer poligono.

A continuacion, el limite del poligono se desarrolla hacia el Norte siguiendo por el Eje Central (San
Juan de Letran) hasta el cruce constituido por Eje Central con Avenida Juarez - Calle Francisco |.
Madero; formando asi el segundo vértice del poligono.

A partir de ese punto el limite sigue la Avenida Juarez hasta el cruce con el Eje 1 Poniente en la
glorieta conocida con el nombre de El Caballito, formando la linea final del poligono.




La superficie del poligono asi delimitado es de 446.7 Hectareas (4.467 Kildmetros cuadrados)
ocupada por 336 manzanas y 4,398 predios. Dentro del Area de Estudio se encuentra la totalidad del
perimetro "A" y parte del "B" del Centro Historico de la Ciudad de México, en el territorio de la
Colonia Centro y la porcion sur de la Colonia Guerrero.

Wu-.

»
f
JF'

Bdaaii | b
P SR P 3




5.- Definicion Raiz

Un sistema que desarrolle una planeacion urbana del Centro Histérico para promover un ambiente
mas seguro, eficiente y adecuado mediante el uso e implementacion de programas de difusion,
estrategias de operacion desde el sector gobierno hasta los usuarios cotidianos de la zona llevadas a
cabo mediante politicas a las cuales se les de un seguimiento para implementar una evaluacion que
permita calificar y elevar el nivel sociocultural del Centro Historico.

5.1.- DEFINICION RAIz 1

Un sistema de inversion para fortalecer programas en rehabilitacion de los espacios e inmuebles
deteriorados en el centro histérico, mediante la adquisicion de algunos inmuebles de la zona por el
Empresario Carlos Slim.

C: Iniciativa privada

A: Gobierno de la Ciudad de México.

T: Realizacion de trabajos de infraestructura.

W:Se cubre la necesidad béasica de servicio.

O:Habitantes de la Ciudad de México

E:Se requiere una gran parte del presupuesto para comenzar las operaciones.

5.2.- DEFINICION RAiz 2

Un sistema de inversion que permita el desarrollo de un programa que propicie el reacomodo asi
como el establecimiento de un comercio estructurado por medio de parametros y reglamentos para
alcanzar un desarrollo adecuado y eficiente en el contexto comercial.

C:Contexto de opinion social.

A: Gobierno de la Ciudad de México.

T: Realizacion de operativos de reacomodo comercial.

W:Se cubre la necesidad béasica de servicio.

O:Habitantes de la Ciudad de México

E:Presupuesto designado por el Gobierno de la Ciudad de México.

5.3.- DEFINICION RAiz 3

Un sistema de inversion que permita el desarrollo de un programa de movilidad por medio de bici
taxis y taxis ecoldgicos con el fin de alcanzar un sistema de transporte en el centro historico mas
eficiente y seguro.

C: Contexto de opinion social.

A: Gobierno de la Ciudad de México.

T: Adquisicién de bici taxis y vehiculos hibridos.
W: Se cubre la necesidad basica de servicio.




O: Gobierno de la Ciudad de México.
E: Presupuesto designado por el Gobierno de la Ciudad de México.




5.4.- Modelos conceptuales:

MODELO CONCEPTUAL 1:

SR

Sistema de
monitoreo
de

inmuebles

Rehabilitacion de
inmuebles y trabajos
previos.

y sectores
publicos.

CENTRO Gobierno de la
HISTORICO [ Infraestructura ]- Ciudad de Mexico

3 11

Creacion de
acuerdos de
responsabilidad
compartida.

Programa de
desarrollo urbano

Adquisision de
inmuebles del
empresario

Carlos Slim.

MODELO CONCEPTUAL 2:

f \ Reacomodo de

comercio

Revitalizacion
Urbana

Gobierno de la Revitalizacion urbana
Desarrollo
comercial. [Ciudad de Mexico ]- y economica

] 11

Reglamentos para Programa de
el tipo QE desarrollo
comercio comercial

Comercio seguro




MODELO CONCEPTUAL 3:

( ) Evitar

contaminacion

Transporte
publico

Reordenamiento

Movilidad [ Centro H'““”““]-[de la movilidad ]

eficiente
Compra de Programa de
bicitaxis y movilidad
automoviles
hibridos

Sistema de
inversion




6.- Comparacion

Actividad ¢ Existe? ¢, Cémo se da? Medida Comentario
Verificacion Si Delimitacion de la Conocer el sitio de | Los analistas
detallada de la zona y andlisis de realizacion de los deben cumplir con
zona del condiciones a mejorar. | trabajos. los protocolos
programa a mencionados en el
aplicar. programa.
Reacomodo de | si Creacion de un Ordenar el No se debe dar
comercio. consejo de comercio segun el | prioridad a ningun
comerciantes tipo. tipo de comercio
apegados a nuevas segun su
funciones zonificacion.
reglamentarias.
Conocer el Si El Jefe de Gobierno El presupuesto Debe haber un
presupuesto junto con su equipo de | destinado a la total apego al
trabajo designan los infraestructura no analisis
montos necesarios siempre se destina | presupuestal del
para la COmMo se necesita. | programa de
implementacion de los desarrollo.
programas de
desarrollo.
Mantenimiento no Implementacion de un | Dar un El mantenimiento
de espacios sistema mas eficiente | mantenimiento se da mediante un
publicos. de valuacioén de periddico garantiza | previo analisis.
espacios publicos. un funcionamiento
adecuado del
programa.
Sistema de Parcialmente. | Implementacién de un | Hacer una La recoleccion

recolecciéon de
basura.

sistema de
recolecciéon de basura
mas eficiente.

recoleccion de
basura eficiente
garantiza un
funcionamiento
adecuado del

debe ser un
sistema que
satisfaga las
magnitudes de la
urbe.

programa.
Sistema de Si Implementacién de un | Hacer un correcto El monitoreo es
monitoreo de sistema de monitoreo | uso del sistema de | una funcion basica
espacios con botones de monitoreo minimiza | del funcionamiento
publicos auxilio. la inseguridad. adecuado del
programa
Adquisicion de Si Implementacion de un | Hacer uso de El uso del
vehiculos sistema de transporte | transporte hibrido transporte hibrido
hibridos hibrido propicia una es un parametro
disminucién en la primordial en una
contaminacion de Ciudad como esta.
la urbe.
Adquisicion de Si Implementacion de un | Hacer uso de El uso del




bici taxis.

sistema de transporte
mediante bici taxis.

transportes no
contaminantes
propicia una
disminucion en la
contaminacion de
la urbe.

transportes no
contaminantes es
un parametro
primordial en una
Ciudad como esta.




6.2.- Cruz Maltesa
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Despejar zonas de trabajos y rehabilitacion
Recuperar el espacio publico

COrganizar circulacion de vehiculos.
Reordenar estacicnamientos publicos.
COrdenar la carga y descarga de mercancias.

Reducir uso de automoviles y velocidad max.
Reubicar terminales de rutas de transporte.
Integrar red de calles peatonales.

Otorgar seguridad a peatones.

Actividades

Entradas Salidas

Procedimientos

COperativos de desalojo de inmuebles.

Operativo de reacomodo comercial.
Implementacion de nuevas reglas de comercio.

Valuacion de calidad actual.

Evaluacion de condiciones vulnerables.

Trabajos preliminares en la zona.

Estrategias de operacion y control.
Rehabilitacien de fachadas.

Deteccion de inmuebles en riesgo.

oM M

*  Uso eficiente de inmuebles rehab.

Fo

*  Mejorar la calidad infraestructural.

Mejorar calidad de vida.

£

=  Mejorar condicion socioeconomica < <

Mejorar red de transportes.

=

Disminuir contaminacicn

4

HoM oMW XM oMW

Control apegado al programa.

-

Evitar desvio de fondos.

*  Apego a protocolos establecidos.




7.- Cambios deseables y factibles.

Deseabilidad.

Factibilidad.

Reestructurar el sistema de
transporte de la zona delimitada en
el presente proyecto a fines de
obtener un sistema mas eficiente.

Me parece un cambio factible dada la
demanda tan grande de transporte
en dicha zona.

Garantizar una interconexion de los
diferentes tipos de transportes.

Es un cambio factible dadas la
zonificacion pues permitiria un uso
mas estructurado de los bienes de la
Ciudad de México.

Impulsar reglas de convivencia que
propicien la conservacion del
espacio publico y la cohesion social.

Es factible este cambio mediante una
campafia de difusién con prioridad al
desarrollo social.

Impulsar el comercio de la zona
mediante un reacomodo y
organizacion en funcion del tipo de
comercio .

La factibiidad de este cambio
depende de la adaptabilidad del
comercio a la nueva normatividad asi
como del apego del gobierno al
programa de desarrollo cultural.

Promover el wuso de nuevas
tecnologias para servicios urbanos.

Es un cambio factible que se da
lentamente al no haber un sector que
impulse una reforma tecnoldgica en
funcion de obtener de la Ciudad un
mejor entorno.

Impulsar apoyos para revitalizar los
comercios tradicionales para que se
mantengan vigentes.

Es factible el cambio dado el
presupuesto previsto hacia el sector
comercial en funcion de un programa
de apoyo del mismo.




8.- Factibilidad economica.

El presente Proyecto de planeacién plantea mediante un estudio de cambio y efecto, un panorama
donde se muestra la idealizacion de un Centro Histérico diferente mediante el uso de nuevas
politicas y reformas basados en protocolos usados como herramientas de cambio para llegar a la
deseabilidad establecida y que la zona merece.

Este estudio contempla desde lo que seria ideal pero sin dejar de destacar los puntos de friccion que
se tienen actualmente y a los cuales se les debe hacer frente con programas de desarrollo pues son
parametros que hacen una cultura inestable e insofisticada que ha llevado a diversas zonas de la
urbe a un retroceso en ambitos como el comercial, social, gubernamental e infraestructural.

Por eso se proponen cambios deseables estudiados por la metodologia de los sistemas suaves y
con el propésito de hacer fallar el sistema se ponen a prueba hacia varias hipotesis para detectar
zonas de vulnerabilidad del programa en curso y hacerles frente hasta revocarlas y caer en un rango
eficiente.

Esta evaluacién hace visible las probleméticas a destacar las cuales mediante la vision del analista y
en conjunto con el contexto estudiado denominamos situacién problema.

Cada situacion problema pone énfasis en un riesgo que conlleva una probabilidad de falla al
programa, la misma que se debe minimizar mediante el uso de un protocolo establecido con un
rango suficiente de seguridad cuya capacidad permita evitar un panorama no favorable al proyecto.

Para eso se analiza una perspectiva favorable con un rango minimo y real de error al cual
denominamos factibilidad, que es una situacion propicia para el buen funcionamiento del programa
de desarrollo social, el cual contempla los factores principales que ayudan a mantener los limites del
proyecto en desarrollo intrinsecamente en los parametros establecidos y por ende generar un
desarrollo del Centro Historico cuyo rango de evaluacion cae en optimo y aceptable.

La Factibilidad del proyecto es una necesidad que se necesita cubrir para que este sea viable y por
el analisis citado creo que este asi lo es, se tiene el presupuesto y la vision de un Centro Historico a
la talla de una urbe como lo es la Ciudad de México.




9.- Analisis Financiero.

A continuacion se hara el analisis de costo beneficio para obtener la rentabilidad del proyecto.

Tabla de factores de interés compuesto:

Tasa de interés 10%.

N F/P P/F P/A FIA AP AlF P/G
1 1,43 1,17 1,17 1,3 1,43 1,3 0
2 1,573 1,066 2,249 2,73 0,741 0,611 1,07432
3 1,729 0,975 3,224 4,303 0,52| 0,39416 3,016
4 1,898 0,884 4,108 5,98 0,403| 0,28015 5,681
5 2,093 0,806 4,927 6,63 0,338 0,21294 8,918
6 2,301 0,728 5,59 10,01 0,286 0,16848 12,584
7 2,522 0,663 6,24 12,324 0,2626| 0,13702 16,588
8 2,782 0,598 6,89 14,859 0,234| 0,11362 20,826
9 3,055 0,546 7,41 17,641| 0,22568| 0,09568 25,246
10 3,367 0,494 7,982 20,67 0,2119| 0,08151 29,757
11 3,705 0,455 8,32 24,063 0,2002 0,0702 34,307
12 4,069 0,403 8,84 27,794 | 0,19084| 0,06084 38,87
13 4,485 0,364 9,23 31,876| 0,18304| 0,05304 43,381
14 4,927 0,338 9,49 35,867| 0,17641| 0,04641| 47,84065
15 5421 0,299 9,88 41,301 0,17095| 0,04095| 52,1976
16 5,967 0,273 10,14 46,722| 0,16614| 0,03614 56,433
17 6,565 0,247 10,4 52,702| 0,16211| 0,03211 60,437
18 7,215 0,234 10,66 59,267 0,16783| 0,02847 68,354
19 7,943 0,208 10,79 66,495| 0,15535| 0,02535 72,02
20 8,736 0,182 11,05 74,451 0,15275| 0,02275 72,033
A/P=0,1527

A/F=0,2275




Tiempo

Concepto Monto $ (afios)
Equipo de ordenamiento urbano. -3380000 0
Operativo de desalojo de inmuebles. -1300000 1
Operativo de reordenamiento

comercial. -1900000 2
Pago a proveedores. -16300000 3
Bici taxis -4900000 4
Cobro de impuestos. 114449000 5
Reordenamiento de la movilidad. -3800000 7
Transporte publico. 44343000 8
Recuperacion de espacio publico -16000000 10
Recuperaciéon econdmica del C.

Histérico. -23000000 11
Vehiculos hibridos 158400000 13
Poder adquisitivo de los habitantes. 75600000 14
Monitoreo de actividades -2900000 16
Proteccion de bienes inmuebles. -9000000 18
Mantenimiento de infraestructura. -33210000 20

S(PEsos)-ARNoOs

20000000

15000000
10000000

50000000

0 .
-5000000

-1E+08

-1.5E+08

-2E+08
-2.5E+08

-3E+08

-3.5E+08




Valor

presente
-3954600
-1385800
-1852500
-15892500
-4331600
116458940
-2519400
26517114
-7904000
-10465000
-102211200
25552800
-791700
-2106000
-6044220
VP=9070334
El proyecto es viable.

Valor futuro
-174073536
-71487000
-19038500
451105200
-571287600
-93736500
234561167,1
-9300200
-2299000
-9583600
302417570
-9300200
-16909620
-2988700
-1859000
-3718000
VF=2502481,1
Valor anual uniforme equivalente:

Vp=907033x 0,2275=206350.0075
Con valor futuro:

VF=2502481,1x0,1275= 319066,32




10.- Acciones para mejorar la situacion Problema.

Las acciones primarias para remediar los puntos de friccion encontrados dentro de la problematica
estudiada del Centro Historico son la rehabilitacion de los inmuebles lo cual se esta logrando gracias
a la compra de algunos de ellos por el empresario Carlos Slim.

Asi mismo otra accion a tomar es la prohibicion del paso de vehiculos de carga al centro historico asi
como también se estableceran horarios para el establecimiento de bienes a los comercios no
publicos.

Otro factor a considerar es quitar de circulacion los microbuses y cargueros en el centro historico asi
como la implementacién de bici taxis y vehiculos hibridos.
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